





b. Iniciativas institucionales: ¢ Centro de Desarrollo Docente e Innovacion
Educativa ( CEDDIE ). Es un centro del Tecnologico

* Proyectos NOVUS. Desde el 2012 se habilita la de Monterrey enfocado a brindar apoyo a los
experimentacion de innovaciones educativas de los profesores pararealizar produccion y difusion
profesores, las cuales frecuentemente incorporan deinnovaciones educativas. CEDDIE es el area
pedagogias innovadorasy tecnologias de vanguardia. encargada de dar capacitaciones, entrenamientos y
NOVUS ofrece alos profesores acceso a fondos para espacio de trabajo para que los profesores desarrollen
implementar estas innovaciones educativas a través e implementen nuevas técnicas, tecnologias y/o
de una convocatoriay un concurso. Alo largo de estos programas educativos que mejoren la experiencia
anos, se ha formado una comunidad NOVUS con los de aprendizaje de sus alumnos. El objetivo de este
profesores que participan en los proyectos. espacio es motivar y ayudar a los profesores a

desarrollar e implementar formas de aprendizaje

* Observatorio de Innovacién Educativa. Es una mas efectivas que permitan aprovechar las nuevas
unidad de aprendizaje organizacional del Tecnolégico tecnologias.
de Monterrey, dedicada al analisis y difusion de las
tendencias educativas que estan moldeando la ¢ Congreso Internacional de Innovacién Educativa
educacion del futuro. Su objetivo es promover e (CIIE). Congreso que se celebra anualmente desde
impulsar el desarrollo de innovaciones educativas a €l 2006, pero con caracter internacional desde el
través de la difusion de las tendencias y experiencias 2014. Con este evento se busca propiciar la difusion,
de mayorimpacto en la educacion superior. discusion, reflexion y fomento de lainnovacion entre

profesores, directivos, emprendedores y todos
aquellos interesados en educacion, acercandolos a
las mejores experiencias nacionales e internacionales,
conectandolos con expertos y mostrandoles lo que
otros educadores estan haciendo en materiade
innovacion educativa. ®
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El Aprendizaje Basado en Retos requiere de espacios que
permitan que el aprendizaje vivencial se lleve a cabo con
flexibilidad, que facilite el intercambio de ideas, y donde

el profesor deja de ser el centro de atencion de la dinamica
de aprendizaje.

Los salones de clase tradicionales han cedido su lugar a
espacios flexibles que pueden transformarse en salas de
debates, de presentaciones orales o de trabajo en equipo.
Los espacios estan equipados con mobiliario y tecnologias
que permiten desarrollar y fortalecer las competencias.

Existen espacios especificos disefiados para promover el
trabajo colaborativo y multidisciplinario entre estudiantes,
como son las bibliotecas, el Learning Commons, el
InnovAction Gymy distintas aulas de Aprendizaje Activo.

Para apoyar las actividades de aprendizaje, investigacion
y desarrollo social en las que participan los estudiantes

y profesores, el Tecnoldgico de Monterrey cuenta con
unared de 32 bibliotecas donde es posible tener acceso
amateriales actualizados y a otros de alto valor histérico
y cultural. Ademas, se dispone de las bases de datos de
la Biblioteca Digital, a través de la cual también es posible
acceder al catalogo de las bibliotecas de cada campus.

El Learning Commons se puede definir como un espacio
en las bibliotecas del siglo XXl orientado al aprendizaje,
también, como un lugar o un ambiente para aprender,

para trabajar colaborativamente, y para explotar al maximo
lainformacion en medios digitales usando las tecnologias
de informacion.

EllInnovAction Gym propicia un ambiente basado

en retos, multidisciplinario y colaborativo que fomenta
lainnovacion para los retos del siglo XXI. Los elementos
basicos que definen la cultura del InnovAction Gym,

las personas, los procesos y el entorno, se reflejan en
espacios destinados al pensamiento critico, creacion,
creatividad, andlisis, sintesis y evaluacion.

Las aulas de aprendizaje activo fomentan modelos
flexibles de aprendizaje con mobiliario y tecnologia que
propician de manera dinamica el trabajo colaborativo

y laautogestion del aprendizaje.

Elnuevo Modelo Educativo Tec21 ha intensificado la
vinculacion con el entorno, forjando conceptos flexibles
de laboratorios, salas, talleres y espacios que facilitan

la multidisciplinaridad. Estos conceptos permiten que
el alumnado se apropie del espacio y lo modifique de
acuerdo con las necesidades que plantean los retos.

El propdsito es que el espacio se convierta en parte
importante del ecosistema de retos y que coadyuve
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aque el estudiante se comprometa con su aprendizaje,
la organizacion de su tiempo, y en general con la
autogestion de su formacion acadéemica.

Los espacios son catalizadores de los procesos cognitivos
y, al mismo tiempo, son el escenario donde los docentes
ponen en marcha sus disefos pedagogicos, que en su
interaccion con estudiantes multitareas y altamente
conectados, le dan una perspectiva organica al proceso
ensenanza-aprendizaje.

Otros lugares como los laboratorios y talleres sirven
paraexplorar nuevos conceptosy profundizar en
tematicas disciplinares a través de estrategias didacticas
y,en muchas ocasiones, con el apoyo de software
especializado. Estos facilitan la creacion de nuevos
productos, procesos y/o servicios. Los laboratorios

no solo estan relacionados con las areas de ciencias

e ingenieria, se extienden alas areas de negocios con
las Salas de Andlisis Financieros, los Teatros de Tomas
de Decisiones, las Camaras Hessel. Por otro lado,

las areas de ciencias sociales cuentan con Salas

de Debates, Salas de Juicios Orales, y otros.

Los espacios de aprendizaje no estan circunscritos

alas fronteras de la universidad, ya que el entorno mismo
se convierte en espacio de aprendizaje; de tal forma,

que se constituyen por lacomunidad donde hay retos
apremiantes que esperan ser resueltos; por las empresas
en las que hay oportunidades de mejora e innovacion;

y por los entes gubernamentales que solicitan la presencia
de un pensamiento critico y multidisciplinario para

creary proponer politicas que impulsen el bienestar

de lasociedad, entre otros. ®
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Enla actualidad, lainteraccion universidad-entorno se puede ver desde al menos tres diferentes angulos.

Esta vinculacion ademas de convertirse en el mecanismo por el cual las competencias disciplinares y transversales
se expresany crean valor en las organizaciones, son un vehiculo apropiado para fortalecer habilidades necesarias
para una mejor incorporacion a la vida laboral y/o la actividad empresarial de los estudiantes.
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Desde el punto de vista

académico,larelacion

teoria-practicaocurre,
entre otros, através de:

a) Proyectos de clases

IEINEREY

c) Semestrei

d) Lamodalidad de
experiencia profesional

e) Competencias como retos
de 24 horasy hackatones

f) Lainclusion de estudiantes
en proyectos patrocinados

por organizacionesy que estan
a cargo de un profesor consultor

o investigador

Desdelaperspectiva

de ofertade talento

alas organizaciones,
lavinculacionconel
entornosellevaacabo
atravésde:

a) Los Centros de Viday Carrera,
que cuentan con una bolsa
de trabajo en linea, con servicios
de reclutamiento en campusy
ferias nacionales de empleo

b) La extensared de contactos
de profesoresy directivos

Desde la perspectiva de la vinculacion surgida por iniciativa
delos estudiantes, ocurre cuando ellos invitan alas empresas a participar
en congresos con conferencistas o como patrocinadores. Una vinculacion

muy estrecha se da cuando los jovenes incluyen alas empresas en las competencias

0 concursos internacionales.
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Aseguramientode
la calidad académica

El aseguramiento de la calidad académica se atiende en torno a cinco gjes:

Se cuenta con un proceso de seleccion de los mejores alumnos que tendran el potencial
de ser exitosos en el Modelo Educativo TEC21 del Tecnolégico de Monterrey.

Ademas de la evaluacion que realizan los profesores en sus cursos, se ha promovido el uso

de pruebas estandarizadas por areas del conocimiento y por programas académicos. Ademas,
se aplican las pruebas desarrolladas por el Centro Nacional para la Evaluacion de la Educacion
Superior, A. C. (CENEVAL).

Con el fin de dar seguimiento a las estrategias adoptadas para el logro de la vision del Tecnolégico
de Monterrey, se desarrolla un proceso de aseguramiento de la calidad. Este proceso permite
evaluar el desemperio de diversos aspectos de la vida académica (profesores, programas,
infraestructura académica, entre otros) mediante indicadores académicos y de operacion,

los cuales generan informacion necesaria para operar bajo una filosofia de mejora continua.

El Tecnolégico de Monterrey ha definido estandares para asegurar la calidad académica,
consistentes con los lineamientos de agencias acreditadoras tanto nacionales como
internacionales, que permiten asegurar la mejora continua de los programas, teniendo como
propdsito ultimo contar con los mejores alumnos, los mejores profesores y los mejores
programas académicos (ver Anexos).

Desde 1989, el Techoldgico de Monterrey mide de manera periodica y sistematica el desempeno
y la trayectoria de sus egresados a los 3 meses, 1, 5,10 y 25 ainos. Los estudios de egresados
contribuyen a la evaluacion del cumplimiento de la vision y apoyan los procesos de mejora
continua de los planes de estudio y servicios de apoyo académico. Ademas, se consulta
periodicamente alas empresas empleadoras de los egresados para conocer la percepcion
sobre el desempenio laboral y la formacion de los exalumnos.

Adicionalmente se cuenta con practicas de auditorias en temas académicos, operativos y financieros
que ayudan a mantener los estandares de calidad esperados.
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Laimplementacion del Modelo Educativo Tec21
representa un desafio para lainstitucion, el mismo se
encuentra en proceso de desarrolloy requerirade
varios afnos de ejecucion para llegar al estado estable
de operacion. La perspectiva es que en agosto del ano
2019inicie la primera generacion completa de alumnos
conun plan de estudios disefiado bajo el nuevo Modelo.
Para llegar a este momento, las implicaciones de
transformacion son multiples y diversas, identificandose
principalmente las siguientes:

- Latransformacion de la oferta académica,
los planes de estudio y el programa formativo.
- Latransformacion de los profesores y sus roles.
« Latransformacion de los procesos, sistemas
einfraestructura.

Adicionalmente, laincorporacion del nuevo Modelo
Educativo Tec21se realiza coexistiendo con las
generaciones de alumnos que cursan sus programas
con elmodelo previo, lo cual implica continuar
administrando procesos de mejora continua

en los planes de estudio activos.

Ante este proceso de innovacion educativa, se ha
disenado una estrategia de implementacion progresiva
enla que paulatinamente se estanincorporando los
elementos del nuevo Modelo en la operacion académica
actual. Lasiniciativas de Semanai, Semestrei,
Remediales flexibles y Trayectorias, representan

el esfuerzo institucional para que enla practicalos
profesores se vayan entrenando en la filosofia del nuevo
Modelo, y los alumnos actuales se beneficien también
con las bondades del mismo. Ademas, esta estrategia
permite probar y evaluar elimpacto del Modelo,
retroalimentando ala vez el disefio en un ciclo de
mejora continua, en donde todos los profesores

tienen oportunidad de participar através de las
Comunidades Académicas.

Tecnolégico
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Las iniciativas de transicion hacia el nuevo Modelo
se caracterizan principalmente por lo siguiente:

- Semanai: se realiza anualmente involucrando a todos los
alumnosy profesores, asegurando la vivencia del Modelo
enunasemanaintensivay de inmersion total enla que
se busca el aprendizaje experiencial y el desarrollo de
competencias a traves de actividades retadoras.

- Semestre i: se ejecuta poniendo en practica el diseno
de las experiencias de aprendizaje en un semestre
completo con todos los elementos del nuevo Modelo
(competencias, retos y médulos). Los profesores se
incorporan voluntariamente bajo convocatoria, y la
oferta para alumnos es dependiente de los disefios
de Semestreirealizados, los cuales seiran
incrementando semestre tras semestre.

« Remediales flexibles: las materias remediales se
modularizan estratégicamente para personalizar la
“remediacion” que cada alumno necesite, utilizando
herramientas adaptativas de evaluacion y diagnostico.

- Trayectorias: se ofrece a traves de planes de estudio
flexibles de algunas carreras seleccionadas, enlos
que el alumno tiene oportunidad de explorar diversas
areas de conocimiento, y de elegir entre diversas
opciones de especializacion profesional.

Los elementos del Modelo Educativo Tec21se
encuentran en niveles distintos de definicion y madurez.
Laimplementacion del Modelo estéa siendo progresiva
y los conceptos que se maduran son desplegados
anivel nacional. La figura A muestraun mapa
conceptual de esta estrategia de implementacion, y la
figura B, por su parte, ilustra en unalinea de tiempo la
incorporacion progresiva de las iniciativas de transicion
y de transformacion hacia el ano 2020, es decir, como
se visualiza el despliegue de varios de los elementos
centrales de los programas formativos. ®
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Figura A:
Estrategia de implementacion
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FiguraB:
Transicion del modelo actual hacia el Modelo Educativo Tec21

Nuevo Modelo
Retos + Competencias
Diseio de planes de estudio + Trayectorias
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Agencias internacionales que han otorgado
acreditaciones al Tecnolégico de Monterrey:

 Comision de Universidades de la Asociacion
de Escuelas y Universidades del Sur de Estados Unidos
(SACS). El Tecnologico de Monterrey esta acreditado
por la Comision de Universidades de la Asociacion de
Escuelas y Universidades del Sur de Estados Unidos
para otorgar titulos profesionales y grados académicos
de maestriay doctorado. El Tecnologico de Monterrey
ha estado acreditado ante la SACS desde 1950.

 The Association to Advance Collegiate Schools
of Business (AACSB).

« Accreditation Board for Engineering
and Technology (ABET).

« Consejo Latinoamericano de Acreditacion
de la Educacion en Periodismo (CLAEP).

« Institute of Food Technologists (IFT).
« National Association of Schools of Art and Design
(NASAD).
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Agencias nacionales que han otorgado
acreditaciones alos programas académicos
de profesional:

 Consejo parala Acreditacion de la Educacion
Superior (COPAES).

« Asociacion parala Acreditacion y Certificacion
de Ciencias Sociales (ACCECISO).

- Consejo de Acreditacion en la Ensefanza
de la Contaduriay Administracion (CACECA).

« Consejo de Acreditacion de la Ensefanza
de lalngenieria (CACEI).

 Consejo de Acreditacion parala Ensefanza
e Investigacion en Psicologia (CNEIP).

- Consejo Mexicano de Acreditacion de
la Ensefanza de la Arquitectura (COMAEA).

« Consejo Mexicano para la Acreditacion
de la Educacion Médica (COMAEM).

« Consejo Mexicano para la Acreditacion
de Programas de Disefio (COMAPRQOD).

- Comité Mexicano de Acreditacion de la Educacion
Agronomica (COMEAA).

« Consejo Nacional para la Acreditacion
de la Ciencia Econdmica (CONACE).

- Consejo Nacional de Ensenanzay del Ejercicio

Profesional de las Ciencias Quimicas (CONAECQ).

- Consejo parala Acreditacion de la Ensefnanza
del Derecho (CONAED).

« Consejo Nacional de Acreditacion en Informatica
y Computacion (CONAIC).

» Consejo Nacional para la Acreditacion de la
Educacion Superior en Derecho (CONFEDE).

- Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacion Superior (CIEES).
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